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Die Herausforderung

Augenhohe ?

By Frits Ahlefeldt
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Soziokratie — Was ist das?

Soziokratie bedeutet ,,Gemeinschaft regiert”

Soziokratie ist eine Organisations- und Entscheidungsmethode.

Eine Kreisstruktur dient sowohl die Interessen und
Bedurfnissen des Einzelnen als auch der Organisation an sich.

Ein struktureller Rahmen fordert Vertrauen und
Zusammenarbeit auf Augenhohe.

In den 1970er-Jahren entwickelte Gerard Endenburg die
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Soziokratie — Die Basisprinzipien

1. Entscheidung per Konsent

Bild
Der Konsent regiert die

|Meinungj_\,

Beschlussfassung.

Konsent = ,Keiner hat einen
schwerwiegenden Einwand im
Hinblick auf das gemeinsame Ziel”

I '/Einwandj a

3. Doppelte Koppelung

Zwischen den Kreisen gibt es eine
doppelte Verknipfung, d.h. jeweils
zwei Personen nehmen an

beiden Kreissitzungen teil.
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Soziokratie
und andere neue Formen der Zusammenarbeit

Agile & Lean Management

Empathischer Dialog,

MethOden GfK, Integraler Dialog
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Systemisches Konsensieren
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Soziokratie — Die Wirkung

Effektivere Versammlungen

Zielorientierung und klare Verantwortungsbereiche

Starkere Beteiligung aller

Verbesserte Zusammenarbeit — fordert kollektive Intelligenz
Entscheidungen von nachhaltiger Qualitat

Selbstorganisation
Agilitat und Resilienz durch eine gute Fehler- und Lernkultur

Individuelle und kollektive Potenzialentfaltung
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Konsentprinzip

Gleichwertigkeit in der Beschlussfassung in drei Phasen

Bildformung

1 Ziel ist klar, alle Informationen sind offengelegt

Mindestens zwei Runden:
JedeR wird gefragt und gehort

KONSENTrunde

Beschluss, gegen den es keinen schwerwiegenden Einwand gibt
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Die Organisation ist aufgebaut in Kreisen. Jeder Kreis hat einen
Verantwortungsbereich = ein

Die Kreismitglieder organisieren sich selbst.

Sie entscheiden mittels Konsent und teilen sich die
Verantwortung.

@
o ®
,Der Kreis ermoglicht die ®
Verbindung zwischen e
Ich-Identitdt und
Gruppen-Ildentitat.”
SCN 500 ®
O
®
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Der Kreisprozess

Dynamische Selbststeuerung und Selbstorganisation im Kreis.

Messen Leiten

Politik und Strategie
Feedback zum

festlegen
Nachsteuern

Tun
Ausfihren laut Konsentbeschluss
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Doppelte Koppelung

Die Kreise sind Uber mindestens 2 Personen
(Leitung und DelegierteR) miteinander verknupft.

Die Koppelung ermoglicht die Abstimmung zwischen
den Kreisen.
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Doppelte Koppelung - Informationsfluss

Diese doppelte Koppelung bestimmt
die Struktur der Beschlussfassung
und die Informationsstrome.

Topkreis

Leitungskreis P
Leitungsebene Unternehmensleitung

Abteilungskreise
Abteilungsebene
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Offene Wahl

‘Wahlvorbereitung & Wahl

Definition von Aufgaben und Anforderungen an die

zu wahlende Person.

Jeder Teilnehmer macht einen Wahlvorschlag und
uberreicht den Wahlzettel dem Moderator.

In der 1. Runde wird die Wahl begriindet - Wertschatzung.

Meinungsanderungsrunde. Entscheidungim KONSENT

‘Wahlannahme abfragen ‘
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Soziokratie in der Praxis

gemeinsam
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Soziokratie in verschiedenen Organisationen

.. in einer Behorde / einem Unternehmen / einem Verein

"RATHAUS
o

Je nach Organisation
liegt der Hauptfokus auf unterschiedlichen Zielen.
Denk- und Verhaltensmuster unterscheiden sich.
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Austausch, Verhaltensmuster auf Flipchart schreiben

Fragen an Gruppen Behorde / Unternehmen / Verein

Wer verteilt die Aufgaben? Wie hierarchisch, wie partizipativ?

Was sind aktuell die Herausforderungen im Zusammenhang
mit Fihrung?
Wie wird gefihrt? Uber Anweisungen, Ziele oder Werte?

Wie werden grundsatzliche, strategische Entscheidungen
gefallt? Von wem?

Inwieweit gibt es eine Feedback-Kultur? Werden auch Fehler

angesprochen?
(Skala 0 bis 10: 0 = gar nicht, 10 = wird regelmalig gelebt)

Inwieweit wird die Weisheit der Gruppe genutzt?
Was trifft am ehestenzu: 1+1=3 / 1+1=2 / 1+1=0,5
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Welche Muster gibt es in lhrer Organisation?

Was war in der Gruppe
 Behorde
 Unternehmen
* Verein
besonders ausgepragt / besonders auffallig?
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Ziele, Werte und Kultur in Behorden?®

BEHORDE

Werte & Kultur

Sicherheit und Kontinuitat.
Klare Hierarchie und Regeln.
Routine-Ablaufe.
Entscheidungen werden zentral
getroffen.

Mitarbeiter bekommen
Anweisungen und verhalten
sich danach.

") angelehnt an das Integral-Nachhaltige Unternehmensmodell © Annemarie Schallhart
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Ziele, Werte und Kultur in Unternehmen?®

Werte & Kultur
Gewinnmaximierung,
Konkurrenzdenken.

Rationale Entscheidungen
fihren zu Kompromissen.
Vorgesetzte haben das letzte
Wort.

Fihrung durch Delegation von
Zielen und Feedback.

UNTERNEHMEN

") angelehnt an das Integral-Nachhaltige Unternehmensmodell © Annemarie Schallhart
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Ziele, Werte und Kultur in Vereinen®

VEREIN

Gemeinschaft

Werte & Kultur:

Sinn in der Arbeit,
Nachhaltiges Wirtschaften.
Teamdenken, Partizipation
und (zu) viel Freirdume.
Entscheidung im Dialog und
uber Konsens.

Keine Fihrung oder Fihrung
uber charismatisches Vorbild.

") angelehnt an das Integral-Nachhaltige Unternehmensmodell © Annemarie Schallhart
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Soziokratie

fir zukunftsfahiges Zusammenarbeiten
Bestimmende Faktoren fur
") sind:

Sinnvoller Organisationszweck

Ubernahme von Mitverantwortung

Kooperationsfahigkeit

Selbstorganisation

Ganzheitliche Entfaltung des Einzelnen

Innovationspotenzial

Die Soziokratie ist ein konkretes Hilfsmittel diese
Schlisselkompetenzen in einer Organisation zu etablieren.

*) hach Frederic Laloux und dem Integral-Nachhaltigen Unternehmensmodell INU
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Soziokratie in Behorden — Die Wirkung

BEHORDE

» Mehr ,gehort werden”
und Mitbestimmung

» ... dadurch auch mehr
Mitverantwortung und
Selbstandigkeit statt Dienst
nach Vorschrift

> Gemeinsames Lernen Uber

Feedback statt
,Planen und Kontrollieren”
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Soziokratie in Unternehmen — Die Wirkung

» Ausrichtung auf
gemeinsames Ziel und vom
Kompromiss zum Konsent

» ...dadurch mehr
Kooperation statt

(interner) Konkurrenz und
Mobbing

» Transparenz statt taktischer
Informationspolitik und
statt Intrigen

UNTERNEHMEN

"3
!
!
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Soziokratie in Vereinen — Die Wirkung

VEREIN

» Vom strukturlosen Raum zu
funktionalen Strukturen
und effizienten
Entscheidungsprozessen

» Laterale Flihrung statt
Fihrungsvakuum

» Mobilisierung der
Gestaltungskrafte fur vollig
Neues
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Mehr Information

INU-SKM-Skript
10 Entwicklungsszenarien
zur Einfuhrung der Soziokratie

MMiereng,
Fuh""’g duref
Kensem,

ener Wapy,

Workshop
,Evolutionares Unternehmen”

Sozialen,
Netzy,
eNerative, Gef'_"‘e" (ﬂetzwerke,,d
Ugen (evolutigy, jre:’L’lumernel‘vr-:-ner,
"‘e’ﬂehm
en)

www.schallhart.com/workshops
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Danke flrs Zuhoren
Fur Fragen stehe ich gerne zur Verfigung

Annemarie Schallhart

Integrale Nachhaltigkeitsberatung
Soziokratie - CSR-Training
Coaching

Partnerin Soziokratie Zentrum Osterreich

+43 650 366 2693
annemarie.schallhart@soziokratie.at
www.soziokratie.at
www.schallhart.com
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mehr dazu
wie Soziokratie und Integrales zusammenspielen

Moglichkeiten zur Vertiefung
Skriptum ,,Integral-Nachhaltige Unternehmensentwicklung und Soziokratie”
Anhang im Buch ,,SOZIOKRATIE. Das Ende der Streitgesellschaft”
Hotspot-Analyse zu Werten und Kultur im Rahmen einer SKM-Implementierung
Sprechen Sie mich einfach an —ich freue mich tUber einen Austausch.

i-Grundmotivation individuell
Gefahren fir die Organisation_ _i-Vertrauen bei Entscheidungen
) i-AnstoR fur personliche
Verdnderung

Kooperation mit Partnern

Organisationales Lernen i-Angst

.............
o

Veranderungsfahigkeit i-Lernen

Umgang mit Fehlern 7 i-Verhalten im Konfliktfall

Arbeitsatmosphire 7 i-Intention und Handlungslogiken

......

Aufgabenverteilung Zweck der Organisation

Kommunikationskultur - Gemeinsame geteilte Vision

\
Entscheidungsprozess | Werte der Organisation
FUhrungsverhalten Nachhaltigkeit
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Integral-Nachhaltige Unternehmensentwicklung

Entwicklung hin zu sozial-netzwerkenden und evolutionar-generativen Organisationen

GENERATIVes
Unternehmen

Turkis  Holismus
Gelb Integration

— Grin Gemeinschaft
\ Orange Leistung

NETZWERKENDes
Unternehmen

STRATEGISCHes
Unternehmen

LOYALes
Unternehmen

1st
Tier

IMPULSIVes
Unternehmen

Rot Macht

Unternehmen
als STAMM
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